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Mit den aktuellen technologischen Fortschritten, etwa durch 
ChatGPT, haben wir die Chance, Bildung und Pädagogik neu zu ge-
stalten. Statt veralteten Ansätzen folgen wir menschenzentrierten, 
innovativen Konzepten, bei denen KI nicht nur Werkzeug, sondern 
Teil der pädagogischen Kultur ist. Bildung geht über Zertifikate hin-
aus; im digitalen Zeitalter ist sie unser wertvollster Rohstoff und wird 
durch KI entscheidend bereichert.

Jahresbericht 2023

Bild 1: Malatelier im
Lernhaus Sole
© Nils Landolt
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Liebe Leser:innen

Während wir mit unserer Stif-
tung 2022 erste Gehversuche 
machten und dank einer kleinen 
Zuwendung sieben wundervolle 
Projekte unterstützen durften, 
ging es 2023 massgeblich dar-
um, unsere Strategie zu schärfen 
und die Schulwandel Stiftung 
nachhaltig aufzustellen.

Unsere Stiftung wurde mit nur 
wenig Mitteln aus einem Crow-
dfunding geschöpft und muss 
sich ihren Platz in der Stiftungs-
welt regelrecht verdienen. 
Während klassische Vergabe-
stiftungen meist von grossen 
Zuwendungen wohlhabender 
Philanthropen gegründet wer-
den, ist die Schulwandel Stiftung 
von Sinnarbeiter:innen aus der 
Crowd geschöpft worden und 
darf neue Wege gehen.

Im Jahr 2023 unterstützen wir 
vor allem kleine innovative Lern-
räume, wie sie in- und ausser-
halb der öffentlichen Schule 
entstehen und lassen sie somit 
zusammenwachsen zu unserer 
neuen Volksschule. Ein Bildungs-
netzwerk für die Schule:n der 
Zukunft.

In diesem Jahr haben wir unse-
ren Hauptfokus somit primär auf 
eigene Projekte im Sinne unse-
res Stiftungszwecks und somit 
das Fundament für eine nach-
haltige Finanzierung, auch in 
Zukunft, gelegt.

In Dankbarkeit,
Nils Landolt
Präsident des Stiftungsrates
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Wir verstehen Kritisches Denken, 
Kollaboration, Kommunikation 
und Kreativität (vier Ks) als DIE 
zentralen Erfolgsfaktoren der Zu-
kunft. Diese Kompetenzen wer-
den im aktuellen Bildungssystem 
zu wenig gefördert. Leistungs-
orientierung und Noten ersticken 
die vier Ks im Keim. 

Die Stiftung möchte Wandel 
auf drei Ebenen herbeiführen. 
Auf der Ebene des gesamten 
Bildungssystems, der einzelnen 
Schulen sowie der einzelnen 
Lernräume. Um Leuchttürme zu 
erschaffen, wollen wir in erster 
Linie aufzeigen, wie Lernräume 
der Zukunft funktionieren und 
eine Evidenzbasis schaffen, die 
sich dann auf die ganze Schule 
des entsprechenden Lernraums 
auswirken soll. Mit der Unterstüt-
zung verschiedener Lernräume 
an verschiedenen Schulen soll 

langfristig das Bildungssystem 
gewandelt werden. Um dies zu 
erreichen, fördern wir innovative 
Lernräume finanziell.

Die Schulwandel Stiftung setzt 
jedoch auch auf Dialog, Vernet-
zung und Wissenstransfer. Denn 
die Erfahrungen aus den Lern-
räumen sollen gestreut werden. 
Dialog muss auch auf politischer 
Ebene stattfinden. So versuchen 
wir zu überzeugen und aufzu-
zeigen, wie das Bildungssystem 
von morgen aussehen soll. Wis-
senstransfer zwischen Lernräu-
men sowie Bildungsinstitutionen 
möchten wir zielgerecht be-
günstigen. Zudem vernetzen wir 
verschiedene Bildungsakteure, 
Schulen, seien es private oder 
öffentliche. Um dies zu erreichen, 
setzen wir konkrete Projekte um 
und beraten Schulen sowie wei-
tere Bildungsinitiativen.

Unser Wirkungsmodell
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Während wir uns im Jahr 2022 
auf die Strategieentwicklung und 
finanzielle Förderung fokussier-
ten, haben wir im aktuellen Jahr 
vor allem Projektarbeit durch-
geführt. Mehr dazu im nächsten 
Abschnitt.

Dialog, Vernetzung 
& Wissenstransfer.

« «
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Dieses Jahr konzentrieren wir 
uns darauf, den Memorialsan-
trag für Bildungsgutschriften 
im Kanton Glarus voranzubrin-
gen. Mit einem Memorials- 
antrag kann man der Glarner 
Landsgemeinde eine Verfas-
sungsänderung vorschlagen. 
Ziel unseres Antrags ist es, 

Bildung zugänglicher und ge-
rechter zu gestalten, indem wir 
innovative Finanzierungsmo-
delle für Bildungseinrichtun-
gen unterstützen. Durch diesen 
Ansatz wollen wir ein System 
fördern, das Chancengleichheit 
gewährleistet und Bildungsin-
novationen stimuliert.

  Memorialsantrag
Bildungsgutschriften

WAS WIR 2023 ERREICHTEN.

Memorialsantrag zur Schaffung 
von Bildungsgutschriften à Link
Es sei das Bildungsgesetz des Kantons Glarus unter 

Artikel 11 "Unentgeltlichkeit" um den Absatz 1 bis 

zu ergänzen:

Der Besuch von bewilligten Privatschulen ist für 

Kantonseinwohner nur in der Höhe der durchschnitt-

lichen Kosten eines Kinder an einer öffentlichen 

Schule unentgeltlich. Die Privatschulen erhalten 

pro Kind einen Kostenbeitrag in diesem Umfang. Für 

allfällige übersteigende Kosten der Privatschulen 

kann ein unentgeltlicher Schulbesuch nicht gewähr-

leistet werden.

https://www.gl.ch/parlament/landrat/geschaeftsdetails.html/240/geschaeft_guid/98434ef9d23647e08e0582ec78b7e2fd
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WAS WIR 2023 ERREICHTEN.

Bild 2: Glarner Landsgemeinde © SRF

Bild 3: Stimmresultate Erheblichkeitserklärung Memorialsantrag © SRF

Unser Memorialsantrag wurde 
vom Glarner Landrat im Dezem-
ber 2023 als erheblich erklärt. Im 
Mai 2025 wird im Kanton Glarus 
somit an der Landsgemeinde 
über die Einführung von Bil-
dungsgutschriften abgestimmt. 
Ein Ja zu dieser Initiative könnte 
ein starkes Signal an die gesamte 
Schweiz senden und den Weg für 
ähnliche Massnahmen in ande-
ren Kantonen ebnen. Die Schul-
wandel Stiftung setzt alles dar-
an, dieses Ziel zu erreichen und 
Bildungsgutschriften schweizweit 
zu etablieren.
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Unterstützte Projekte
Wir setzen unsere Bemühungen fort, Mittel für unser Vorzeigeprojekt, 
das Lernhaus Sole, zu sammeln. Unser Ziel ist es, dieses Modellprojekt 
für selbstbestimmtes Lernen und Zukunftskompetenzen nachhaltig 
zu finanzieren und zu erweitern, um es als Leuchtturm für innovative 
Bildungsansätze in der Schweiz und darüber hinaus zu etablieren. 
Wichtig ist dabei besonders, dass das Lernhaus Sole auch für Fami-
lien zugänglich ist, die sich das Schulgeld sonst nicht leisten könnten. 
Das Projekt offenes Lernhaus Sole wurde somit 2023 bereits von der 
Teamco Foundation mit einer Spendenzusage von 60'000 Fr. in Etap-
pen von 20'000 Fr. während dreier Jahre unterstützt. Dadurch und 
durch mögliche weitere Zuwendungen, kann das Lernhaus Sole mu-
tig vorangehen und seine Tore im Sommer 2024 weiteren Familien 
öffnen, die sich das Schulgeld nicht leisten könnten. Das Modell der 
Bildungsgutschriften wird damit vorgelebt, bereits, bevor es politisch 
verankert ist. Damit sammeln wir wichtige Fürsprecher:innen für Bil-
dungsgutschriften an der Landsgemeinde 2025.

Stiftungsgründer Nils Landolt wurde nach einem Vortrag an einem 
Berufbildungskongress in Bülach von einem Filmemacher angefragt, 
ob er über ihn und sein Wirken einen Dokumentarfilm drehen dürfe. 
Die Anfrage mündete in einem Auftrag des Schweizer Fernsehen im 
Format Reporter, welcher 2023 massgeblich gedreht wurde und im 
August 2024 ausgestrahlt wird. Diese mediale Präsenz wird uns hel-
fen, unsere Botschaft zu verbreiten, die öffentliche Wahrnehmung zu 
stärken und neue Unterstützer zu gewinnen.

Fundraising für 
unseren Leucht-
turm im Kanton 

Glarus

Mediale Präsenz 
durch Begleitung 
des Formats «Re-

porter» des SRF
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Im Rahmen unserer Ziele für 2023 unterstützen wir auch EduQuest, 
ein innovatives Projekt, das Bildung und Technologie verbindet. Das 
EduQuest Crowdfunding im Jahr 2023 konnte CHF 86‘082 sammeln.
Ziel von Eduquest ist es, Bildungsinhalte in Form von Escape Room 
Schnitzeljagden spannend zu transportieren und dabei durch Kom-
munikation und Kollaboration ans Ziel zu kommen. So bringen wir 
Zukunftskompetenzen mit moderner Technologie in Schulen, wäh-
rend ein Teil der zukünftigen Gewinne von EduQuest der Schulwan-
del Stiftung zugute kommen. 

Projekt 
EduQuest

Bild 4: Videoaufnahmen Reporter © SRF
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Unser Memorialsantrag wurde für die im Mai 2025 stattfindenden 
Landsgemeinde des Kanton Glarus traktandiert. Die Stiftung leistet 
bereits im Jahr 2024 wichtige Vorarbeit für den Abstimmungstag.
Weiterhin prüft die Stiftung, diese Initiative auf weitere Kantone aus-
zuweiten. Die koordinierten Bemühungen auf kantonaler Ebene 
werden die Forderung nach Bildungsgutschriften verstärken und 
dazu beitragen, dass unser Anliegen auf breiter Ebene gehört und 
umgesetzt wird.

Im August 2024 wird die Stiftung das grösste Crowdfunding in der 
Geschichte der Bildung in der Schweiz starten. Diese Initiative verfolgt 
das Ziel, jedem Kind den Zugang zu einer Schule zu ermöglichen, die 
seinen individuellen Bedürfnissen entspricht, unabhängig vom Ein-
kommen der Eltern. Damit soll langfristig eine Entlastung der Volks-
schulen, Familien und überarbeiteten Lehrpersonen erreicht und 
das Bildungssystem zukunftsorientiert gewandelt werden. Kurz: Eine 
Simulation von Bildungsgutschriften auf nationaler Ebene, bereits 
bevor diese gesetzlich verankert werden.

Ein wesentlicher Teil der Strategie für 2024 ist die weitere Förderung 
und Integration des EduQuest-Projekts. Dieses innovative Projekt ver-
bindet Bildung mit moderner Technologie und dient als zusätzliche 
Finanzierungsquelle für die Stiftung und die beteiligten Schulen. 
à NZZ Artikel vom 24.11.2023
Mit diesen Aktionen und der fortgesetzten Unterstützung durch die 
Bildungsgemeinschaft strebt die Schulwandel Stiftung an, im Jahr 
2024 weiteren Einfluss auf die Bildungslandschaft in der Schweiz aus-
zuüben und die Weichen für eine zukunftsfähige Bildung zu stellen.

Ausblick aufs 2024
Bildungsgut-

schriften-Initiative

Crowdfunding- 
Initiative

Unterstützung 
durch das Edu-

Quest-Projekt

https://www.nzz.ch/zuerich/escape-room-schueler-machen-eine-schnitzeljagd-am-tablet-ld.1765787
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Möchten Sie uns unterstützen?

Bankzahlung:
Schulwandel Stiftung
Erlenstrasse 19, 8753 Mollis
CH65 0028 4284 1069 5901 H

Es gibt nichts Gutes, 
ausser man tut es.

« «



Schulwandel Stiftung | Jahresbericht 202314

Finanzen
Bilanz per 31.12.2023



Schulwandel Stiftung | Jahresbericht 2023 15

Erfolgsrechnung
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Revisorenbericht
Schreiben der

Revisionsgesellschaft
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Raum schaffen.
Lernen sichtbar machen.

« «
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D
as Team

Gründer der Schulwandel Stif-
tung; Stiftungsratspräsident

"Als Primarschullehrer an der 
Volksschule habe ich gemerkt, 
dass es Veränderung schwer 
hat in einem System, das einen 
zur Teilnahme verpflichtet und 
einem sonst kaum Wahl lässt. 
Mit Schulwandel.ch möchte ich 
Raum schaffen, indem wir jene 
Menschen sichtbar machen, die 
wissen, dass es fürs lebenslange 
Lernen neue Räume braucht."

Rechtsanwalt, Dozent, Mentor; 
Stiftungsrat & Rechtsfragen

„Schule sehe ich heute wichti-
ger denn je wieder als offenen, 
altersdurchmischten Lernraum, 
in dem sich unterschiedliche 
Persönlichkeiten, Interessen & 
Erfahrungen finden. Wo Lernen-
de erfahren, dass sie, ihre Begeis-
terung & ihr Wissen wertvoll sind. 
Und wo sie motiviert & getragen 
werden, wenn es mal nicht so 
rund läuft.“

Gründerin von Mirroco / Bil-
dungsexpertin; Stiftungsrätin 
& Plattformbau

"Bildung sollte unsere Kinder auf 
die Welt von Morgen vorbereiten, 
doch wie sieht diese aus? Die Vor-
stellungen darüber sind vielfältig 
und zeigen, wie bedeutsam es 
ist, dass wir Entwicklungsräume 
eröffnen in welchen unsere Kin-
der Fähigkeiten im Umgang mit 
Unvorhergesehenem entwickeln, 
wo sie ihre Selbstwirksamkeit er-
fahren und ihren inneren Antrieb 
entdecken."

Kinderarzt & Stiftungsrat

"Wenn wir unseren Kindern einen 
Raum schaffen, in welchem sie 
sich entfalten können, ihre Stär-
ken leben und erforschen, dür-
fen, dann bin ich mir sicher, wird 
ganz viel Grosses entstehen. Und 
so braucht es Schulen, welche 
sich an den Kindern orientieren 
und sich von Ihnen leiten lassen. 
Schulen, welche in die Kinder 
vertrauen und sie auf ihren so 
unterschiedlichen Wegen in die 
Zukunft begleiten."

Nils
Landolt

Paula
Duvan

Marc
Fischer

Benjamin
Dinkel
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Gründerin von Familylab 
Schweiz; Stiftungsrätin & Fa-
milienberatung

"Ich träume von einem neuen 
Lernen, das Kinder dort abholt, 
wo sie gerade in ihrer Entwick-
lung stehen. Als Familienberate-
rin habe ich mit Kindern zu tun, 
die nicht dem Mittelwert ent-
sprechen. Solche Kinder bekom-
men oft nonverbal von ihrem 
Umfeld die Rückmeldung: „du 
bist nicht ok“. Ich wünsche mir, 
dass jedes Kind die Chance be-
kommt, sich selbst zu sein."

Programmkoordinator Ent-
wicklungshilfe; Stiftungsrat & 
Wirkungsmessung

"Als Entwicklungshelfer habe ich 
bereits verschiedene Bildungs-
projekte geleitet und unter-
schiedliche Bildungssysteme ge-
sehen. Wir haben in der Schweiz 
die unglaubliche Möglichkeit 
einen neuen Standard zu setzen. 
Diese Chance hat kaum ein an-
deres Land. Unsere gesunde, fi-
nanzielle und politische Situation 
liefert ein solides Fundament für 
Wandel hin zu einem fairen und 
zukunftsgerichteten Bildungs-
system."

Architekt & Stiftungsrat

"Kommunikation wird dynami-
scher, Zusammenarbeit vielsei-
tiger, Veränderungen schneller, 
das Leben komplexer. Um dabei 
auf dem Boden zu bleiben und 
zeitgleich aktiv gestalten zu kön-
nen - lernen wir ein Leben lang. 
Ich hoffe Schulwandel kann zu 
gesunden und motivierenden 
Ökosystemen beitragen die freies 
und ergebnisoffenes Denken 
fördern - ohne Angst vor dem 
Scheitern und mit Zuversicht in 
die Zukunft."

Lehrer, Schulleiter und Weiter-
denker; Stiftungsrat & Netz-
werker in die Schulwelt

"Die Schule von heute versucht 
immer noch, die Lernenden mit 
Rezepten von (vor-)gestern auf 
die Welt von morgen vorzuberei-
ten - wie lange noch? Als Lehrer, 
Schulleiter und Weiterdenker be-
mühe ich mich täglich, alte Zöp-
fe abzuschneiden, heilige Kühe 
würdig zu schlachten und neue 
Ideen anzupflanzen. Das Schöne 
an Bildung ist: Sie ist nie fertig!"

Caroline
Märki

Philipp
Schaefle

Nicola
Malacarne

David
Halser
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Fran
Leon

Architekt & Grafiker; Creative 
Director und Mitgründer der 
Schulwandel Stiftung

„In diesen ungewöhnlichen Zei-
ten müssen wir solidarischer wer-
den und neue Horizonte suchen. 
Heute gilt es noch viel mehr denn 
je, zusammenzuarbeiten, um ge-
meinsam eine neue Zukunft zu 
kreieren. Das ist der Moment, an 
dem wir Alle unser Bestes geben.”

Extern
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n

g

Bild 5: 
Schülerinnen laufen 
eine Treppe herunter

© Nils Landolt
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